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                            昆山市石浦中心幼儿园2017-2018学年第一学期


 2017年教职工奖励性绩效工资考核方案（修改稿）
根据昆山市教育局《关于义务教育学校教职工绩效考核的指导意见》（昆教【2009】152号）文件和《关于做好2017年教职工绩效考核工作的补充意见》的文件精神，结合我园实际，特制订本方案。
一、 指导思想
着力构建导向明确、标准科学、体系完善的教师绩效考核评价制度，充分体现“多劳多得，优劳优得”，促进教师的全面发展，促进保教水平的全面提高。

    二、考核对象：按国家规定执行事业单位岗位绩效工资制度的学校在编在岗工作人员。

    三、考核分配原则

1.坚持“尊重规律、以人为本、激励先进、促进发展”的原则。以平时、学期考核结果作为主要依据。
2.坚持“公正、公平、公开”的原则。平时考核、学期考核、年度考核情况公开，切实做到相对公平、公正。
3.坚持“科学合理”原则。考核过程及报酬分配力求科学合理，并适度拉开差距。

4.坚持“客观公正、简便易行”的原则。实事求是，规范有序，讲求实效，力戒繁琐。
四、实施程序

1.成立以园长为组长的绩效考核领导小组，负责制定本园教职工绩效考核方案并组织实施绩效考核工作。考核方案须经幼儿园教代会通过并报昆山市教育局批准后实施。
2.考核以年度为单位，做到定性和定量评价相结合，自评和互评相结合，形成性评价和阶段性评价相结合。采用分条线“每月、每学期考核，年度汇总兑现”的方法进行。考核结果向全体教职工公示。

3.考核结果作为教职工绩效工资分配的主要依据。对履行岗位职责、完成规定的教育教学工作任务的，全额发放基础性绩效工资。对没有履行岗位职责、没有完成规定的教育教学工作任务、在师德方面存在问题或发生教育事故及其他违反幼儿园教育教学要求的，可视情节减发其基础性绩效工资、班主任津贴。减发部分从当年奖励性绩效工资或下一年基础性绩效工资中扣除。绩效考核“不合格”或没有结果等次的，不计发奖励性绩效工资。

4.考核结果作为教职工岗位聘任、职务晋升、培养培训、表彰奖励等工作的重要依据。考核等次为“不合格”者需参加转岗培训，经考核合格后方可上岗，培训期间不享受奖励性绩效工资；下年度不得申报职称评审；考核等次连续两年“不合格”者，按有关规定予以转岗或解聘；不服从正常的工作安排，经教育仍不服从分配的，扣发全学期奖励性绩效工资并予以解聘；有违法乱法现象者扣发全年奖励性绩效工资。
5.教职工对考核结果有不同意见，可以通过正常渠道向幼儿园绩效考核领导小组申诉。申诉期间原定结果不变。如果考核违反规定程序、存在打击报复行为等，影响考核结果的，应当重新考核，变更考核结果。

五、考核内容及权重

	序号
	项目
	权重
	考核部门
	责任人
	考核依据

	1
	师德师风奖
	10%
	师德考核

小组
	冯  纯
	附件一：教师师德师风奖考核方案

	2
	工作量奖
	50%
	人事办
	冯  纯 

侯倩雯
	附件二：教师工作量奖考核条例

	3
	安全工作质量奖
	10%
	安全办
	朱晓红
	附件三：安全工作质量奖考核条例

	4
	教学工作质量奖
	15%
	教研室
	冯  纯
	附件四：教学工作质量奖考核条例

	5
	教科工作质量奖
	5%
	教科室
	查  燕
	附件五：教科工作质量奖考核条例

	6
	教技工作质量奖
	5%
	教技室
	侯倩雯
	附件六：教技工作质量奖考核条例

	7
	工作成果奖
	5%
	人事办
	侯倩雯
	附件七：工作成果奖考核条例

	8
	行政人员考核
	
	园长室

工会
	陈燕萍

冯  纯
	附件九：行政人员考核办法


六、兑现办法和相关说明
教师有下列情形之一者，学校可视其情节轻重减发或取消当年度奖励性绩效工资。以非法方式表示诉求的；干扰正常教学秩序的；严重损害幼儿利益的；体罚或变相体罚造成严重后果的；旷课或者旷职的；在校外培训机构兼职的；拒不完成学校安排的工作任务，经教育无效的；因工作失职造成严重教育教学事故或安全事故，给学校带来恶劣影响的；对待工作极不认真，经教育无效的；违法犯罪的；其他违反师德的行为。

根据考核结果，于次年年初兑现。若有剩余资金，则平均发放。

七、绩效考核工作领导小组成员名单：

1.绩效考核领导小组名单

组  长：陈燕萍

副组长：冯纯

组  员：朱晓红 查燕 侯倩雯 唐思佳 唐戴平 卢娜 沈夏 杨晨佳
2.教师师德师风奖考核小组成员名单
组  长：陈燕萍

副组长：冯纯

成  员：朱晓红 卢娜 王美芳 唐思佳 唐戴平 侯倩雯

3.工作量奖考核小组成员名单

组长：冯纯

组员：侯倩雯 朱晓红 查燕 卢娜 唐戴平 唐思佳
4.安全工作质量奖考核小组成员名单

组长：朱晓红

组员：郁小霞 王美芳 王燕 王思远
5.教学工作质量奖考核小组成员名单

组长：冯纯

组员：卢娜  唐戴平  唐思佳 

6.教科工作质量奖考核小组成员名单

组长：查燕 

组员：卢娜  唐戴平  唐思佳 

7.教技工作质量奖考核小组成员名单

组长：侯倩雯

组员：沈夏 陆奕舲 陈丽佳
8.工作成果奖考核小组成员名单

组长：冯纯

组员：查燕 侯倩雯 杨晨佳
9.班级工作质量奖考核小组成员名单

组长：冯纯

组员：朱晓红 王美芳 王燕 王思远 杨晨佳
行政人员考核小组成员名单

组长：陈燕萍

组员：冯纯 侯倩雯 卢娜 唐戴平 唐思佳

八、本方案未涉及事宜由考核领导小组讨论后裁定，解释权属园长室。
    九、本方案经幼儿园教代会讨论通过并报教育局批准后实行。

附件五：占比5%
教科工作质量奖考核条例
1.按时上交有质量的研究资料（2%）：30% A级得250元，50% B级得200元，20% C级得125元。

2.各极参加园内教科研活动（1%）：由组长、条线负责人推荐积极分子，每学期得50元。

3.积极进行经验总结（2%）：

（1）每学期随笔与学习故事各4篇，并及时上传。被推荐1篇得20元，少交一篇不得50元；

（2）按要求撰写论文并参赛：每学期参加2次以上的，从第3次起，每次得50元/不参加一次不得200元/每学期获奖2篇及以上者，从第3次起，每篇加50元。

（3）每学年自行发表论文2篇及以上者，从第3篇起，每篇得200元。

（4）随笔、学习故事、论文等抄袭1次（参考内容多于50%），每次扣200元，直至扣发全年全部教科工作质量奖，并全园通报批评。
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